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 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴπ
ǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜƭŘƻƳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊƛŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

!/!59aL/ t!¢/I 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀ оΦс ƎǇŀ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ Cŀƭƭ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƛƴƎǎ ǇŀǘŎƘΗ 9ƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ƛƴƎǎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !{. 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ !{. 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊǎΦ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ ƛƴ ǘƘŜ !{. ǊƻƻƳΦ  

!//L59b¢ Lb{¦w!b/9 
 ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ƻǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  LŦ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻǊ ōŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǘƘπ
ƭŜǝŎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bǳǊǎŜΩǎ ƻŶŎŜ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊΦ  .ǊƻŎƘǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ƻǊ ƴǳǊǎŜΩǎ ƻŶŎŜΦ 

!/¢L±L¢¸ {¢L/Y9w{ 
 !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǝŎƪŜǊ ŦƻǊ ϷнрΦллΦ  .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻƳŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǝǘƭŜǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ŀƊŜǊ ƎŀƳŜ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪΣ ¢ǳƭŀǊŜ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǳƭŀǊŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǝŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ȅŜŀǊƭȅ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ϷтлΦллΦ   

/![/¦[!¢hw w9/haa9b5!¢Lhb{ 
 !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƳŀǘƘ ǿƛƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƴŜŜŘ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ Ŏƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ  ϷΦор ŀƴŘ ϷмΦлл ŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ tǊŜŎŀƭŎǳƭǳǎΣ !t tǊŜŎŀƭŎǳƭǳǎΣ !t /ŀƭŎǳƭǳǎ !.Σ !t /ŀƭŎǳƭǳǎ ./Σ ŀƴŘ !t {ǘŀǝǎǝŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ¢ŜȄŀǎ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ¢L-уп tƭǳǎ ƻǊ ¢L-уп tƭǳǎ /9 όŎƻƭƻǊ ǎŎǊŜŜƴύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ŦƻǊ ϷмллΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸмнл-ϷмрлΦ  

/[9!b /!at¦{ 
 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƭŜŀƴΦ  {ǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƛǧŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜũƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

/[h{95 /!at¦{ 
 Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΣ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ ƛǎ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀƳǇǳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǎǎΦ  CǊŜǎƘƳŜƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ  WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƎǊŀŘŜǎΣ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ L5 ŎŀǊŘ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  

/hb¢!/¢LbD {¢¦59b¢{ 5¦wLbD ¢I9 {/Ihh[ 5!¸ 
 LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϥǎ ƻŶŎŜΦ  hƴƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ bh¢ ŀƭƭƻǿ ƎƛƊǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ōŀƭƭƻƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

/h¦b{9[LbD !b5 D¦L5!b/9 κ /!w99w /9b¢9w 
 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ahI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘŜǎǝƴƎΣ Ƨƻō 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ²ƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŶŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜǎ 
ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  !ƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ t{!¢κ{!¢ ƻǊ t[!bκ!/¢ ǘŜǎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƻŶŎŜΦ  /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

5!L[¸ .¦[[9¢Lb Ϥ !bbh¦b/9a9b¢{ !b5 b9²{ 
 ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ   ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ мллκнлл Ƙŀƭƭπ
ǿŀȅǎΣ ƻƴ ǘƘŜ Yƛƻǎƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ ǿŜō ǇŀƎŜ ƳƻƘǎΦǘƧǳƘǎŘΦƻǊƎ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ  ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5!b/9{κD9b9w![ w¦[9{ Chw {h/L![ C¦b/¢Lhb{ hC ¢I9 {/Ihh[ 
 tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ 5ŀƴŎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

9[9/¢whbL/ 59±L/9{ Ϥ /9[[ tIhb9{Σ atо t[!¸9w{Σ 9¢/Φ 
 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƎŜǊǎΣ ŎŜƭƭǳƭŀǊκŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎΣ LǇƻŘǎ ŀƴŘ atо ǇƭŀȅŜǊǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 

9a9wD9b/¸ 9±!/¦!¢Lhb{ 
 LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄƛǝƴƎ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŜƭƭǎΣ ŀƭŜǊǝƴƎ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  bƻ ƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜ-
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ  ¢ƘŜ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŜƭƭ ǘƻƴŜ ƻǊ ǾŜǊōŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

9·t9/¢95 {/Ihh[²L59 [9!wbLbD w9{¦[¢{ Ϥ 9{[wǎ 
 aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ²LbD{Υ ²ƛƭƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΥ 9ƳōǊŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ !ŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ {Ŝǘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜΥ /ǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊΣ tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊΣ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΦ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ 
5ƛƎƛǘŀƭƭȅ [ƛǘŜǊŀǘŜΣ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎκaƛƴŘŜŘΥ Dƭƻōŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ wŜǎǇŜŎǜǳƭΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ {ŜƭŦ-5ƛǊŜŎǘŜŘ [ŜŀǊƴŜǊΥ wŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ǎǇŜŀƪΣ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ DŀǘƘŜǊΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ¢ƛƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

CL9[5 ¢wLt{ 
 {ƛƎƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 
ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǊƛǇ ƻǊ ŜǾŜƴǘΦ  tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǘǊƛǇΦ 

C9[¢ ¢Lt a!wY9w{ 
 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŜƭǘ ǘƛǇ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
  

/!at¦{ D¦L59[Lb9{Σ LbChwa!¢Lhb !b5 w¦[9{ 

1 



 

 

C[h²9w{Σ DLC¢{Σ .![[hhb{ !w9 bh¢ ![[h²95  
 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƎƛƊǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ōŀƭƭƻƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

Chh5 w¦[9{ 
 CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DȅƳΦ  aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŝŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  CƻƻŘ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ   

Dw!5¦!¢Lhb w9v¦Lw9a9b¢{ !b5 /9w9ahb¸ 
 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬǾŜ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŜκǎƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎΦ  ! ƎǊŀŘŜ ƻŦ !Σ.Σ/Σ ƻǊ 5 ŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǳƴƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛǎ ннл ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

9ƴƎƭƛǎƘ  у ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όп ȅŜŀǊǎύ пл 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƛǎǘƻǊȅ  н ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όм ȅŜŀǊύ мл 
²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ  н ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όм ȅŜŀǊύ мл 
/ƛǾƛŎǎ κ !ƳŜǊƛŎŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  м ǎŜƳŜǎǘŜǊ όмκн ȅŜŀǊύ р 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  м ǎŜƳŜǎǘŜǊ όмκн ȅŜŀǊύ р 
CǊŜǎƘƳŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ  н ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όмȅŜŀǊύ мл 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ  όƻƴŜ ȅŜŀǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜύ  п ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όн ȅŜŀǊǎύ нл 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  п ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όн ȅŜŀǊǎύ нл 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  ό!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ п ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όн ȅŜŀǊǎύ нл 
ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ !ƭƎŜōǊŀ LΦ  LŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ т 
ǘƘǊƻǳƎƘ мн ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǎǘŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƎŜōǊŀΣ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ 
ǘƻǿŀǊŘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦύ    
±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ  ƻǊ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ  н ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όм ȅŜŀǊύ мл 
9ƭŜŎǝǾŜ /ƻǳǊǎŜǎ     тл  
   ¢h¢![ ннл 

 tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ   
¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳǳǎǘΥ 

§   /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǊǳŀƭ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ 

§   9ŀǊƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ннл ŎǊŜŘƛǘǎ 

§   /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ  IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

§   aŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜƴƛƻǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ 

I![[ t!{{9{ 
 !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘ Ƙŀƭƭ ǇŀǎǎΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ   

I9![¢I {9w±L/9{ κ {/Ihh[ b¦w{9 κ L[[b9{{ hw !//L59b¢{ ²IL[9 !¢ {/Ihh[ 
 ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŜȄŎǳǎŜǎ ŦǊƻƳ t9 ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  {ǇƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜϥǎ ƻŶŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƭƭ ƻǊ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΩǎ ƻŶŎŜΦ  LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 9a9wD9b/¸ 
/!w5 ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΦ   LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǝŬŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  bƻǘ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ƛƴǾŀƭƛπ
ŘŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 bƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  tŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜ ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƴǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ǎǘƻƳŀŎƘŀŎƘŜǎΣ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇ ƛǎ ƻƴ ŬƭŜΦ   
 tŀǊŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ŘŜƴǝǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜϥǎ ƻŶŎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ Ǉŀǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ  ¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ  
ŎŀƳǇǳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ Ǉŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄŎǳǎŜŘΦ  !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ Ǉŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ   
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ t9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘΦ  !ƴȅ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ t9 ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ŜȄŎǳǎŜΦ   

[L.w!w¸ a95L! /9b¢9w 
 ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ уΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǳǇ ǘƻ о ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ о ǿŜŜƪǎ όмр ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎύΦ hǾŜǊŘǳŜ ƴƻǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƭŀǘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊŘǳŜ ōƻƻƪǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ǳƴǝƭ ƻǾŜǊŘǳŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ ! 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ōƻƻƪǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ-ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ L5 ŀƴŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ 

[L¢¢9wLbD 
 !ƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƭŜŀƴΦ  {ǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜũƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

[h/Y9w{ Ϥ LbChwa!¢Lhb !b5 {9!w/I9{ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  [ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ tΦ9Φ [ƻŎƪŜǊ wƻƻƳΦ  [ƻŎƪǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊΦ  {ŎƘƻƻƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎƪŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ Ƴŀȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎƪŜǊǎ ƻǊ ŘŜǎƪǎΣ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōŀǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭƻŎƪŜǊǎ ƻǊ ŘŜǎƪǎΦ  !ƴȅ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ƻǊ ŘŜǎƪ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ƻǊ ŘŜǎƪ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ   
 .ŜŎŀǳǎŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƪǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎƪŜǊ ƻǊ ŘŜǎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ƻŘƻǊǎΣ ǎƳƻƪŜΣ ŬǊŜ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŜƳŀƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊ ƻǊ ŘŜǎƪΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭƻŎƪŜǊǎΣ ŘŜǎƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ǎƘŀƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

[h{¢ !b5 Ch¦b5 
 ²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻǎŜǎ ƻǊ ŬƴŘǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ  LŦ ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƛǎ ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŎƭŜǊƪΦ  LŦ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t9 ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
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h.W9/¢Lhb!.[9 a!¢9wL![ 
 {ŜȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ  
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  LŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ 

hCC /!at¦{ t!{{9{ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ όǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎύ ǿƘƻ Ǝƻ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŀǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǎǎΦ  !ƴ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΩǎ ƻŶŎŜΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜΦ  ! ƴƻǘŜ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  [ŜŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΦ 

h±9w¢ 5L{t[!¸{ hC !CC9/¢Lhb 
 ! ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ŀũŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

tI¸{L/![ 95¦/!¢Lhb !¢¢Lw9 
 ¢ƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŀǩǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  t9 ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƛǊǘΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t9 5ŜǇǘΦ ŦƻǊ Ϸнр ǇŜǊ ǎŜǘΦ 

w9thw¢ /!w5{ 
 {ǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  ! ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƘƻƳŜ ŜǾŜǊȅ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ WǳƴŜ ŀǊŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ  wŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŜȄŀƳǎΦ 

{/Ih[!{¢L/ 9[LDL.L[L¢¸ 
 ahI{ ƻŦŦŜǊǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀǘƘƭŜǘƛŎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ / όнΦлύ ƎǊŀŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊ 
ōŜǘǘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇǊƻōŀπ
ǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ф-ǿŜŜƪ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  LŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ нΦл ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  bŜǿ ŦǊŜǎƘƳŜƴ Ƨǳǎǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜŀǊƴ ŀ нΦл ƎǊŀŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ф-ǿŜŜƪ ǇǊƻπ
ōŀǘƛƻƴΦ 

{LDb{ !b5 th{¢9w{ 
 !ƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇƭŀŎŜ ƴƻƴ-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴΦ 

{¢¦59b¢ !¦¢hah.L[9{ hb /!at¦{ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŎƻŘŜǎΣ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŀǊǎ ƻǊ ǘƘŜŦǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƭŜŦǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊǎΦ  CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ 
ƭƻŎƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

{¢¦59b¢ .h5¸ 5ƛƎƛǘŀƭ LΦ5Φ /!w5{ ό!{. /!w5{ύ 
 tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ 5ƛƎƛǘŀƭ L5 ό!{.ύ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǎǘΣ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ !{. ŎŀǊŘΦ  ! 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 5ƛƎƛǘŀƭ !{. ŎŀǊŘ όǎŜŜ {ǘǳŘŜƴǘ tƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ L5 ŎŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ōƻƻƪǎ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ  ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƭƻǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ !{. ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƻŦŦƛŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸмр ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎŀǊŘǎ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘΦ 

{¢¦59b¢ h.[LD!¢Lhb{ 
 !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀΦ  {ǳŎƘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ōƻƻƪ ŦƛƴŜǎΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ  

{¢¦59b¢ tL/¢¦w9{ 
 {ǘǳŘŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ LΦ5Φ ŎŀǊŘǎ ό!{. ŎŀǊŘǎύΦ  tƛŎǘǳǊŜ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǘƛƳŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ !{. ŎŀǊŘΦ  tƛŎǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜ ƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  CǊŜǎƘƳŜƴΣ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ǘŀƪŜƴΦ   

¢9[9tIhb9 ¦{!D9 .¸ {¢¦59b¢{ 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ƻŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ǘƛƳŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾŀƭƛŘ Ƙŀƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  /Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ  ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƴƻƴ-Ŏƭŀǎǎ ǘƛƳŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƛƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴŦƛǎŎŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 

¢9·¢.hhY{ 
 ¢ŜȄǘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƛǎ Ϸмлл {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ƻǊ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ϝ 
Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 9ŀŎƘ ǘŜȄǘōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǊŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜǎ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ ōŀǊŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ ōŀǊŎƻŘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŜŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ 
όǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ǎǝŎƪȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜȄǘōƻƻƪόǎύ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘΦ ϝϝWǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ƭǳƴŎƘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
ǿƛǘƘƘŜƭŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŬƴŜǎ ǇŀƛŘΦ 
ϝ9/ {ŜŎǝƻƴ пуфлп όŀύόмύ 
ϝϝ9/ {ŜŎǝƻƴ пуфлп όōύόмύΦ 

¢w!b{[!¢Lhb {9w±L/9{ 
 aŀƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ƴƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ  ŎŀƳǇǳǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǊ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  !ƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀπ
Ǌȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƻŶŎŜΦ 

¢¦¢hwLbD 
 9ȄǘǊŀ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΦ 

¦b!¦¢IhwL½95 {![9{ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ŏƭǳō ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭ 
ōȅ ǘƘŜ !{.Φ  
  

3 



 

 ±![95L/¢hwL!b κ {![¦¢!¢hwL!b 
 ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƻƴƻǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ пΦл ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ όDt!ύ ŀƴŘ {ŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ ƘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǝŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǎǘ Dt! ŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 
    мΦ DǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭǳǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎǊŜŘƛǘǎ όǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀŘǳƭǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǘŎΦύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǘƘŜ Dt! ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΥ 

§  !ƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊŀŘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dt! ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ 

§  ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мл ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǎǎκŦŀƛƭ ŎƻǳǊǎŜΦ 

§  ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нл ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нпл ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
    нΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴΦ 
    оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
    пΦ IƻƴƻǊǎ ƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ƎǊŀŘŜŘΥ !Ґр ǇƻƛƴǘǎΣ .Ґп ǇƻƛƴǘǎΣ /Ґо ǇƻƛƴǘǎΣ 5Ґн ǇƻƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ǾŀƭǳŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ DΦtΦ!Φ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

±![¦!.[9{ κ {¢¦59b¢ /!w{ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƭƭ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ²ƘƛƭŜ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ ǎǘŀũ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƊ ς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎπ
Ŝǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ς ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ ƛǘŜƳǎΦ  {ŎƘƻƻƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎƪŜǊǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŀǊǎ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 

±L{L¢hw{ ¢h ¢I9 /!at¦{ 
 5ǳŜ ǘƻ ŎǊƻǿŘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴȅǝƳŜΣ ōǳǘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 

²hwY t9waL¢{ 
 ²ƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿǎ  ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳƭŀǊŜ Wƻƛƴǘ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ²Ŝōπ
ǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƧǳƘǎŘΦƻǊƎκǎǘǳŘŜƴǘ-ǿƻǊƪ-ǇŜǊƳƛǘǎκΦ 
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Earning a diploma from Mission Oak High School requires:  
мύ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ннл ŎǊŜŘƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ол ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ сл ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ƎǊŀŘŜ фΣ млΣ мм ŀƴŘ мнΤ   

нύ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘΣ млǘƘΣ ŀƴŘ ммǘƘ ƎǊŀŘŜǎΤ 
ŀƴŘΣ 

оύ tŀǎǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ !ƭƎŜōǊŀ м ƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀǘƘ м 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀΥ        
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

SUBJECT LENGTH OF TIME CREDIT 

9ƴƎƭƛǎƘ у ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όп ȅŜŀǊǎύ пл 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƛǎǘƻǊȅ н ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όм ȅŜŀǊύ мл 

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ н ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όм ȅŜŀǊύ мл 

/ƛǾƛŎǎ κ !ƳŜǊƛŎŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ м ǎŜƳŜǎǘŜǊ όмκн ȅŜŀǊύ р 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ м ǎŜƳŜǎǘŜǊ όмκн ȅŜŀǊύ р 

CǊŜǎƘƳŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ н ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όм ȅŜŀǊύ мл 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ  όƻƴŜ ȅŜŀǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜύ п ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όн ȅŜŀǊǎύ нл 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ǘƻ п ȅŜŀǊǎ ƛŦ t9 ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎŜŘύ п ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όн ȅŜŀǊǎύ нл 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  ό!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ      !ƭƎŜōǊŀ 
LΦ  LŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ т ǘƘǊƻǳƎƘ мн ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ 
ǎǘŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƎŜōǊŀΣ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǎŀǝǎπ
ŦȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦύ 

п ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όн ȅŜŀǊǎύ нл 

±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ  ƻǊ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ н ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όм ȅŜŀǊύ мл 

9ƭŜŎǝǾŜ /ƻǳǊǎŜǎ  тл 

 TOTAL 220 

UNIVERSITY OF CALIFORNIA - AND - 
CALIFORNIA STATE UNIVERSITY  

SUBJECT REQUIREMENTS 
(Grades of C or better required) 

 
 ¢ƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ      
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άŀ - Ǝέ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 

ŀΦ ¦{ IL{¢hw¸ κ {h/L![ {/L9b/9 όн ȅŜŀǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 
¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ κ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ   ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ 
¦{ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƛǾƛŎǎ ƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ  ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀπ
ǇƘȅΦ 
 

ōΦ 9bD[L{I όп ȅŜŀǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ  
CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ         
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ  bƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ф 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
 

ŎΦ a!¢I9a!¢L/{ όо ȅŜŀǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ŦƻǳǊ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 
¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƭƎŜōǊŀΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ όŀŘǾŀƴŎŜŘύ ŀƭƎŜōǊŀΦ  όaŀǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜǎ т ŀƴŘ у Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǇǘǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦύ 
 
 
 

 
 
 

ŘΦ [!.hw!¢hw¸ {/L9b/9 όн ȅŜŀǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ǘƘǊŜŜ             
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ         
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΥ ōƛƻƭƻƎȅΣ       
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΦ  [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŜŀǊǘƘκǎǇŀŎŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎǎΦ bƻǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ф ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  
 

ŜΦ Chw9LDb [!bD¦!D9 όн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΤ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  /ƻǳǊǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ  ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 

ŦΦ ±L{¦![ !b5 t9wChwaLbD !w¢{ όм ȅŜŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 
hƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŀƴŎŜΣ ŘǊŀƳŀΣ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘκƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŀǊǘǎΦ 
 

ƎΦ /h[[9D9 tw9t!w!¢hw¸ 9[9/¢L±9 όм ȅŜŀǊ ƛǎ  ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 
hƴŜ ȅŜŀǊ όǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎύΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ άŀ - 
Ŧέ ŀōƻǾŜΣ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ άŜέ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦύ  
 
ϝDǊŀŘŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ мл-мн ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dt! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

Dw!5¦!¢Lhb w9v¦Lw9a9b¢{ 
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 /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ /ƻǳǊǎŜǎ 

"a" ï History / Social Science  
!ƳŜǊƛŎŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό!tύ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ! 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƛǎǘƻǊȅ ό!tύ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƛǎǘƻǊȅ ! 
²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ όIύ 
²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ ! 

 
"b" ï English 

9ƴƎƭƛǎƘ L! 
9ƴƎƭƛǎƘ L. LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ L όIύ 
9ƴƎƭƛǎƘ LL! 
9ƴƎƭƛǎƘ LL όIύ 
9ƴƎƭƛǎƘ LLL! 
9ƴƎƭƛǎƘ LLL [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ό!tύ 
/{¦ 9ȄǇƻǎƛǘƻǊȅ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ 
9ƴƎƭƛǎƘ L± [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ϧ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ό!tύ 

 
"c" ï Math 

!ƭƎŜōǊŀ Lϝ 
!ƭƎŜōǊŀ L όIύ 
!ƭƎŜōǊŀ LLϝ 
!ƭƎŜōǊŀ LL όIύϝ 
/ŀƭŎǳƭǳǎ !. ό!tύ 
DŜƻƳŜǘǊȅϝ 
DŜƻƳŜǘǊȅ όIύϝ 
tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ 
tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ όIύ 
{ǘŀǝǎǝŎǎ όǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭύ 
{ǘŀǝǎǝŎǎ ό!tύ 

 
"d" ï Laboratory Science 

.ƛƻƭƻƎȅ 

.ƛƻƭƻƎȅ όIύ 

.ƛƻƭƻƎȅ ό!tύ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ό!tύ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ό!tύ 
IǳƳŀƴ .ƛƻƭƻƎȅ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !Ǝ .ƛƻƭƻƎȅ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !Ǝ .ƛƻƭƻƎȅ όIύ 
tƘȅǎƛŎǎ 
tƘȅǎƛŎǎ ό!tύ 

 
"e" ï Language Other Than English 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ L 
tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ LL 
tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ LLL 
{ǇŀƴƛǎƘ L 
{ǇŀƴƛǎƘ LL 
{ǇŀƴƛǎƘ LLL 
{ǇŀƴƛǎƘ L± 
{ǇŀƴƛǎƘ ± 
{ǇŀƴƛǎƘ ± [ŀƴƎǳŀƎŜ όIύ 
{ǇŀƴƛǎƘ ±L [ŀƴƎǳŀƎŜ ό!tύ 

 
"f" ï Visual & Performing Arts 

о-5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ !Ǌǘ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ .ŀƴŘ 
!Ǌǘ /ƻƴŎŜǇǘǎ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ !Ǌǘ /ƻƴŎŜǇǘǎ 
/ŜǊŀƳƛŎǎ L 
/ŜǊŀƳƛŎǎ LL 
/ƘŀƳōŜǊ /ƘƻƛǊ 
/ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ 
LƴǘǊƻ ǘƻ 5ŀƴŎŜ 
5ŜǎƛƎƴ /ƻƴŎŜǇǘǎ 
5ǊŀƳŀ Lϝ 
5ǊŀƳŀ LL 
5ǊŀƳŀ LLL 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 5ŜǎƛƎƴ 
hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
{ǘŀƎŜ .ŀƴŘ όWŀȊȊ .ŀƴŘύ 

 
"g" ï Elective 

!ŘǾŀƴŎŜŘ CƻƻŘǎ 
!Ǝ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!Ǝ {ŎƛŜƴŎŜ 
!t tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
!±L5 м 
!±L5 н 
!±L5 о 
!±L5 п {ŜƳƛƴŀǊ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǇŜŜŎƘ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
5ƛŜǎŜƭ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 
5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όIύ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ! 
CǊŜǎƘƳŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
LƴǘǊƻ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
LƴǘǊƻ ǘƻ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎƳκ¸ŜŀǊōƻƻƪ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎƳκbŜǿǎǇŀǇŜǊ 
aŀǊƪŜǝƴƎ 
hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
wŜǘŀƛƭ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ 
{Ƴŀƭƭ 9ƴƎƛƴŜǎκtƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
{ǇŜŜŎƘ 
{ǇƻǊǘǎ hŎŎǳǇŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻǊŜ 
±Ŝǘ {ŎƛŜƴŎŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ϝ Ґ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘ  

 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ό¦/ύ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ άŀ - Ǝ ŎƻǳǊǎŜǎΣέ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/{¦ύ ŀƴŘ 
¦/Φ  ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜƴƻǘŜ ŜȄǘǊŀ ƘƻƴƻǊǎ ŎǊŜŘƛǘΥ ŀҐрΣ ōҐпΣ ŎҐоΦ  
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Lǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀƳǇǳǎ Ǉƭŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  
 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ-ŎƭƻǎŜŘ ŎŀƳǇǳǎ ǇƭŀƴΦ 
 

мΦ tŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀƳǇǳǎ Ǉƭŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
нΦ bƛƴǘƘ ŀƴŘ ǘŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Іо ōŜƭƻǿΦ 
оΦ tŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴƛƴǘƘ ƻǊ ǘŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
пΦ 9ƭŜǾŜƴǘƘ ŀƴŘ ǘǿŜƭƊƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 
 ŀΦ CƻǊ WǳƴƛƻǊǎ ς hƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
 ŀƴŘ мол  ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
 ōΦ CƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ ς hƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мсл ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ  
 ŀƴŘ мфл  ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
рΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǎǳǎπ
ǇŜƴŘŜŘΦ 
сΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ όƎǊŀŘŜǎ ф-мнύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴƭŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǇŜǊƛƻŘΦ ό9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻŘŜ ппулуΦрύ 
 
¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭϥǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴŀȅ ǊŜǾƻƪŜ ǘƘŜ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 
¢ƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 
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{9bLhw !¢¢9b5!b/9 th[L/¸ 
 

¢ǳƭŀǊŜ Wƻƛƴǘ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 

 

мΦ {ŜƴƛƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ ǇŜǊƛƻŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǇŜǊƛƻŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Řƛπ
ǇƭƻƳŀ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 

 

нΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜŘκǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ !ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊǘȅ όолύ ǇŜǊƛƻŘ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΥ 

 ŀΦ 5ƻŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ 

 ōΦ {ǳōǇƻŜƴŀǎ ǘƻ ŎƻǳǊǘ 

 ŎΦ CǳƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 

 ŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ όǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ н Řŀȅ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜύ 

 

оΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ όрύ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

 

пΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όŀƭƭ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎύ Ƴŀȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ .ŀƴƪƛƴƎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
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8 

aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ŀǇǇƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ hŀƪ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  
 
!ƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƴŎŜǎΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǊ ŜȄπ
ǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

 
Ý {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ мр ƻǊ ƳƻǊŜ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ол ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƊŜǊ ƎŀƳŜ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭǎΣ ƛΦŜΦ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊƳŀƭΣ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƘƛǎκƘŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ Ƙƛǎκ
ƘŜǊ !tΦ 

 
Ý ! ǾŀƭƛŘ ahI{ ŘƛƎƛǘŀƭ L5 ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  
 
Ý !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǊ ƻǾŜǊǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ŀũŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ  

 

Ý bƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ŘŀƴŎŜǎΦ  
 

Ý bƻƴ-¢W¦I{5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŀƊŜǊ ƎŀƳŜ ŘŀƴŎŜǎΦ  5ŀƴŎŜ ōƛŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŘŀƴŎŜǎ ό²ƛƴǘŜǊ CƻǊƳŀƭΣ .ŀŎƪǿŀǊŘǎ 5ŀƴŎŜΣ ŀƴŘ tǊƻƳύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƻŶŎŜ 
ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΦ  

 

Ý bƻ ƻƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ όŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭύΦ  
 

Ý bƻ ƻƴŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻΦ  
 

Ý ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ŬƎƘǝƴƎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀǊƎǳƛƴƎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ŜǘŎΦΣ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  
 

Ý ¢ƘŜ ahI{ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  
 

Ý !ƭƭ ŘŀƴŎŜǎ ŜƴŘ ŀǘ ммΥол ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ CƻǊƳŀƭΣ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘ ŀǘ 
мнΥллΦ tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ  

 

Ý {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭƻƛǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  

 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜΦ  
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¢ƘŜ ¢ǳƭŀǊŜ Wƻƛƴǘ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ƨƻōǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ  Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƻōǘŀƛƴ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŀ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ ƻǊ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ƘƛǎκƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΦ   
 
²ƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƎŜǎ мп-мт ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜȄπ
ŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
!ǇǇǊƻǾŀƭκwŜǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘǎ 
bƻ ²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜǎΣ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǎ ŬƭŜŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 
²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
! ǎǘǳŘŜƴǘ мс ƻǊ мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
! ǎǘǳŘŜƴǘ мп ƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ му ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŜŜƪΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳǳǎǘΥ  
IŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀ Dt! ƻŦ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦл ƻƴ ŀ пΦл ǎŎŀƭŜΦ  ! ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Dt! Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 
tŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŀƴȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ нΦл 
Dt! 
{ǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘ 
 
aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  aƛƴƛƳǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ рр ǳƴƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ фǘƘ ƎǊŀŘŜΤ ммл ǳƴƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ ƎǊŀŘŜΤ ŀƴŘ мср ǳƴƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ ƎǊŀŘŜ 
 
aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ур҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
 
!ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dt!Σ ǳƴƛǘ ƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ /ŀōƛƴŜǘ 
ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
 
!ƊŜǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ  
ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜǾƻƪŜ ǘƘŜ ²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘΦ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Dt!Σ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ƴŜǿ ²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ 
 
²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎƘŀƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 
/ƻƳǇƭŜǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .t рммоΦн ŀƴŘ !w рммоΦн όŀύ όōύ όŎύ όŘύΦ 
 
 όwŜǾƛǎŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлммύ 
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